
КАДРЫ ДЛЯ
ФАРМАЦЕВТИКИ: 
КАДРЫ ДЛЯ
ФАРМАЦЕВТИКИ: 

ЗАПРОС БИЗНЕСА И СИСТЕМНЫЕ
РАЗРЫВЫ РЫНКА ТРУДА
ЗАПРОС БИЗНЕСА И СИСТЕМНЫЕ
РАЗРЫВЫ РЫНКА ТРУДА

Председатель Правления
ОИП и ЮЛ “Национальная палата здравоохранения” 
доктор медицинских наук, ассоциированный профессор, MBA

НУРЖАН ОТАРБАЕВ

Заместитель председателя Правления  
ОИП и ЮЛ “Национальная палата здравоохранения” 
кандидат медицинских наук, PhD, MPA, MA

КАЛДЫБАЕВА МЕНХАНЫМсоавтор



ГЛОБАЛЬНЫЙ
КОНТЕКСТ
В 2025 году Международная фармацевтическая федерация
опубликовала обзор состояния фармацевтических кадров в 83
странах. 

При сохранении текущей
динамики к 2030 году
мировой дефицит достигнет 11
миллионов специалистов.

В странах с высоким уровнем дохода нарастает
проблема старения рабочей силы: опытные
специалисты выходят на пенсию быстрее, чем
система подготовки успевает их замещать.

Ключевые выводы:

В развитых странах
обеспеченность составляет
12,1 фармацевта на 10 000
человек, в развивающихся
— менее 3,8

Структура занятости выглядит следующим
образом: 77% фармацевтов работают в
розничном секторе, 10% — в медицинских
организациях, лишь 4% — в производстве 

FIP определяет фармацевтические кадры как один из ключевых факторов обеспечения принципа
всеобщего охвата услугами здравоохранения. Аптека во многих странах становится первой точкой

контакта человека с медициной - и этот ресурс требует системного развития



ФАРМАЦЕВТИЧЕСКИЙ РЫНОК
КАЗАХСТАНА
Отрасль находится в стадии активного роста:

доля казахстанских производителей лекарственных средств - 39,8%
в 2026 году Правительством РК подписано 6 инвестиционных соглашений на сумму свыше 300
млрд тенге с участием партнеров из Европы, Китая и Индии. В реализации участвуют 7
отечественных фармацевтических компаний

Целевые показатели к 2028 году: 

увеличение доли казахстанского производства
лекарственных средств с 15 до 42%, выпуск порядка
400 наименований препаратов, создание более 1100
постоянных рабочих мест

По данным аналитической компании
Vi-ORTIS

Квалификация доступных на рынке специалистов уже сегодня
становится сдерживающим фактором для роста отрасли
Инвестиционная база сформирована — кадровый потенциал за этой
динамикой не успевает



КАДРОВЫЙ ПОТЕНЦИАЛ

Ежегодный выпуск специалистов
здравоохранения медицинскими вузами
страны составляет 10-13 тысяч человек 

Специальность «Фармация» — 20-25% от
неврачебного профиля

По специальности «Технология
фармацевтического производства»
трудоустройство по профилю - лишь 60-
65%
Остальные выпускники переходят в
смежные сферы или розничный сегмент

В отрасли функционирует более 10 500
аптек, аптечных пунктов и складов,
занято свыше 10 000 специалистов
Дефицит кадров фиксируется даже в
Алматы, Астане и Шымкенте - городах с
наибольшей концентрацией аптек и штаб-
квартир фармкомпаний

Казахстанский институт стратегических
исследований при Президенте РК
зафиксировал: 
проблема состоит не в количестве
людей с профильными дипломами, а в
несоответствии их компетенций
запросам рынка труда



РАЗРЫВ В КОМПЕТЕНЦИЯХ:
ЗАПРОС ОТРАСЛИ
Современное фармпроизводство переходит к полной
автоматизации технологических процессов
Отрасль нуждается в специалистах принципиально нового
профиля — на стыке инженерии, информационных
технологий и биотехнологий

Актуальный запрос производства и R&D:
Специалисты по анализу больших данных для
разработки лекарственных средств
Эксперты по клиническим исследованиям, владеющие
международными протоколами
Специалисты по фармаконадзору и экспертизе качества
с учетом требований ЕАЭС
Специалисты со знанием стандартов GMP, GDP, GEP —
без этих компетенций включение выпускника в
производственные процессы затруднено


