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Правительство штата

• Финансирование из федерального и местного бюджетов
• Найм граждан иностранного государства при наличии 

легального постоянного резидентства (грин карта)
• Регуляторные функции при активной роли 

негосударственного сектора – ассоциации/НПО, мед.орг.
• Корпоративное управление МО – полностью делегировано
• Раздача грантов для реализации программ в ОЗ, гибкость

Департамент 
Здравоохранения
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• Штат Индиана исключен из национальной статистики 
(2023-2024) изза неполной сдачи данных. Меня взяли на 
работу «с улицы» – без рекомендаций, по заявке (2023)

• В 2024 я осуществила смену ИТ программы и миграцию 
данных (1987-2024) в новую программу, что автоматически 
исключило 80 тыс. ошибок из 130 тыс. случаев с ошибками 

✓ Доверие экспертному мнению в принятии решения. 
Полная поддержка директора департамента

✓ Процедуры закупок идентичные 

Мой опыт 
перезагрузки системы
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• В 2025 федеральное правительство 
восстановило Штат Индиана в национальной 
онкологической статистике

• Получили сертификат от CDC

• В 2026 выиграла награду за выдающуюся 
командную работу от работодателя

• В 2025 запустила систему награж-
дения медорганизаций за свое-
временную качественную отчет-
ность в онкорегистр 
(слева на фото: вручаю награду больнице)
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Выводы 

• Бюрократия одинаковая в юридических процессах – закуп, 
контракты (многоуровневые согласования)

• Но в США на госслужбе минимизирована бюрократия в:

✓Рабочей коммуникации (служебки пишу раз в месяц, 
остальное решается по е-мейл или на совещаниях)

✓Ведение проектов (каждый «чих» не документируется)

✓Бывают интриги – кто-то хочет подставить, но 
справедливость берет верх и документация спасает ☺

• БАЛАНС ЖИЗНИ И РАБОТЫ: нет систематической 
переработки. Гибкий график. 
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